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Plaza de Alonso Martinez, 6, 2° derecha C = Madrid 28004 = +34 608 001 311 = patricia.saiz@saizarbitration.com
ACERCA DE

Patricia Saiz es arbitra con 25 afios de experiencia en el sector legal. Ha participado como arbitra y abogada de parte en
numerosos procedimientos conducidos bajo los principales reglamentos arbitrales (p. ¢j., CIADI, CCI, LCIA, CNUDMI,
ICDR, CAM), en una amplia gama de sectores (incluyendo energia, construccion e ingenieria, M&A, societario, finanzas,
seguros, tecnologia, entre otros), y bajo las leyes de jurisdicciones de derecho civil y de derecho anglosajon (p. €j., Brasil,
California, Canadd, Ecuador, Espafia, Guatemala, Hungria, Marruecos, Nueva York, Oman, Pera, Uruguay y Venezuela).
Ademés, como miembro de la Corte Internacional de Arbitraje de la CCI de 2018 a 2024, ha hecho el escrutinio de decenas
de laudos en inglés, espafiol y portugués.

Ejercidé en Estados Unidos como abogada de parte durante mas de 10 afios hasta el 2014, cuando decidio afincarse en
Espafia y dedicarse exclusivamente a ser arbitra y profesora de derecho. Por ello, estd familiarizada tanto con las
jurisdicciones de derecho anglosajon como las de derecho civil. Esta formada en ambas, habiendo obtenido un LL.M. de
Harvard Law School y la licenciatura en derecho de Esade Law School en Espana, y esta colegiada para ejercer en Nueva
York, Washington DC y Espafia. Antes de dedicarse al arbitraje, ejercié como abogada fiscalista durante siete afios. Como
tal, tiene una amplia experiencia en M&A y en planificacion fiscal, lo cual le ha permitido profundizar en la estructuracion
de inversiones, la asignacion contractual de riesgos y el calculo de dafos.

La profesora Saiz desarrolla su actividad académica en distintas facultades de derecho de reconocido prestigio, como
Esade Law School, el CIDS’s LL.M. in International Dispute Settlement (“MIDS”), Arbitration Academy y la Columbia
Law School’s U.S. Business Law Academy, y es una conferenciante habitual en arbitraje internacional. Es miembro activo
de la comunidad arbitral, como vicepresidente sénior del Comité de Arbitraje de la IBA, miembro y delegada en
representacion de CCI Espafia de la Comision de Arbitraje y ADR de la CCI, y miembro de la Junta Directiva del Club
Espafiol e Iberoamericano del Arbitraje (“CEIA”) y Presidente de su Comité Cientifico de 2022 a 2025.

Habla inglés, espafol, francés y catalan, y tiene un conocimiento avanzado de portugués y basico de aleman. Tiene la
nacionalidad espafiola y estadounidense.

EXPERIENCIA PROFESIONAL Y DOCENTE

SAIZ Arbitration, Madrid (ESPAfia) ............c.ccuviiiiiiiiiiiiii s presente
Arbitra (desde octubre de 2014, ver Anexo I para listado de designaciones como arbitra)

Corte Internacional de Arbitraje de1a CClI.............c.coociiiiiiiiniii e julio 2018 — junio 2024
Miembro en representacion de Esparia

Esade Law School, Barcelona (ESPafia)..........cccccverieiieeiiiiieieereesieesteesieesreeveereesveessneseneees septiembre 2014 — presente
Profesora Asociada, Arbitraje de inversion
Profesora Asociada, Arbitraje comercial

Columbia Law School’s U.S. Business Law Academy, Nueva York, NY (EEUU)........ccccevveviivvinienneennen. 2020 — 2025
Profesora, Arbitraje de inversion
Profesora, Arbitraje comercial



CIDS’s LL.M. in International Dispute Settlement (MIDS), Ginebra (Suiza) ...........c.cccveerenne. octubre 2019 — presente
Profesora, Derecho contractual en arbitraje internacional

Harvard Law School, Cambridge, MA (EEUU).........cccceiiiiiiianne. enero 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024
Profesora invitada

Weil, Gotshal & Manges LLP, Washington, DC y Nueva York, NY (EEUU) .......cccccoociniinenn. enero 2007 — julio 2014
Asociada Sénior, Arbitraje Internacional (octubre 2008 — julio 2014)

= Representé a multinacionales y gobiernos extranjeros en arbitrajes comerciales, arbitrajes de inversion, y arbitrajes
entre Estados, conforme a las reglas CCI, CIADI, LCIA, y CNUDMI (ver Anexo II para listado de casos destacados
como abogada de parte).

= Asesoré a una variada cartera de clientes, entre ellos se incluyen General Electric, Staples, the Williams Companies,
Mina Corp., Repsol, Pluspetrol, Hunt Oil, Sonatrach, Tecpetrol, el Gobierno de Ecuador, el Gobierno de Canada y el
Gobierno de Hungria.

Asociada Sénior, Fiscal (enero 2007 — octubre 2008)

= Representé a clientes publicos y privados en fusiones, adquisiciones y escisiones, reestructuraciones, desinversiones,
operaciones de financiacion (domésticas y transfronterizas) y operaciones transfronterizas de leasings de flotas de
aviones.

= Asesoré a una variada cartera de clientes, entre ellos se incluyen Lehman Brothers, Washington Mutual, Goldman
Sachs, General Electric y su filial NBC, asi como numerosos fondos de private equity y hedge funds.

PricewaterhouseCoopers LLP, Nueva York, NY y Ciudad de México (México) ............. septiembre 2003 — enero 2007
Asociada Sénior, Fiscalidad Internacional

= Disefié e implementé soluciones fiscales eficientes para la minimizacion de la carga impositiva en operaciones
transfronterizas de reestructuracion de inversiones, fusiones y adquisiciones, tesoreria y financiacion, repatriacion de
beneficios y migraciones de propiedad intelectual.

FORMACION

Harvard Law School, Cambridge, MA (EEUU) .........cociiiiiiiiiiecieeieeeestee ettt steesive v ssveesraesraesene e mayo 2003
Master en Derecho (LL.M.) y Programa de Fiscalidad Internacional (ITP)
Beca “la Caixa”, concedida a la excelencia académica

Esade Law School, Universidad Ramon Llull, Barcelona (ESpafa) ............ccceevevvierierienieiieereeeesieesee e julio 2001
Master in Business Law

Esade Law School, Universidad Ramon Llull, Barcelona (ESpaia) .........cccccoeeveeiieriienienienieeieeeesieesee e julio 2001
Licenciatura en Derecho

IDIOMAS

= Inglés (bilingiie), francés (bilingiie), espafiol (nativo), catalan (nativo), portugués (avanzado), aleman (basico)



OTRA INFORMACION DE INTERES

Colegiada para ejercer en Nueva York, Washington DC y Espaia

Vicepresidente Sénior del Comité de Arbitraje de la IBA

Miembro de la Comision de Arbitraje y ADR de la CCI; miembro del Bureau del Capitulo Latinoamericano e Ibérico
del Instituto de Derecho Empresarial Mundial de 1a CCI; miembro del Grupo de Trabajo sobre Corrupcion en Arbitraje
de la CCI

Miembro del Consejo Académico del Institute for Transnational Arbitration (ITA)

Reconocida por Who’s Who Legal: “Thought Leader” 2026, Chambers Global Guide: “Arbitrators in Spain, Band 1”
2026, y Leaders League: “Spain’s Best Arbitrators, Leading” 2025

Miembro del Comité Académico de la ICCA 2024 y del Comité Ejecutivo de la ICCA 2026

Miembro de la Junta Directiva del CEIA y presidente de su Comité Cientifico (2022 — 2025)

Presidente del Club Arbitraje Esade Alumni

Miembro del Consejo de Canal Arbitraje

Miembro del Comité Asesor del American Review of International Arbitration de Columbia Law School
Co-redactora del “Codigo de Buenas Practicas sobre el Gobierno de Instituciones Arbitrales” del CEIA (2019)
Conferenciante habitual sobre arbitraje internacional (ver Anexo III para listado de conferencias recientes)



ANEXO I — DESIGNACIONES COMO ARBITRA
Presidente

Presidente de tribunal en un arbitraje CCI entre dos empresas de Centro América relacionado con la construccion de
una central hidroeléctrica y suministro de energia

Presidente de tribunal en un arbitraje CCI entre dos empresas espaiolas relacionado con una disputa de construccion
Presidente de tribunal en un arbitraje CCI entre varias empresas espafiolas relacionado con el sector energético
Presidente de tribunal en un arbitraje CCI entre varias empresas y entidades estatales mexicanas relacionado con una
disputa societaria

Presidente de tribunal en un arbitraje ICDR entre partes norteamericanas y latinoamericanas relacionado con una
disputa de telecomunicaciones

Presidente de tribunal en un arbitraje bajo las reglas de la Camara de Comercio de Lima entre el Estado Peruano y un
inversor privado relacionado con la construccion de una central hidroeléctrica

Presidente de tribunal en un arbitraje bajo las reglas de la Camara de Comercio de Lima entre varias empresas
latinoamericanas relacionado con garantias crediticias

Presidente de tribunal en un arbitraje bajo las reglas del Centro Internacional de Arbitraje de la Camara de Comercio
Americana del Peru entre empresas peruanas en relacion con el sector seguros

Presidente de tribunal en un arbitraje bajo las reglas de la Corte de Arbitraje de Madrid entre varias partes espaiiolas
en una disputa estatutaria

Presidente de tribunal en un arbitraje bajo las reglas del Tribunal Arbitral de Barcelona entre una fundaciéon y una
entidad financiera relacionado con productos financieros complejos

Arbitra unica

Arbitra tnica en un arbitraje CCI sobre un proyecto de infraestructura en Asia central

Arbitra unica en un arbitraje CCI entre una empresa espafiola y una empresa latinoamericana relacionado con la
adquisicion de equipamiento militar

Arbitra Gnica en un arbitraje bajo las reglas de la Corte de Arbitraje de Madrid entre dos empresas espafiolas
relacionado con una disputa de construccion

Arbitra Gnica en un arbitraje bajo las reglas de la Corte de Arbitraje de Madrid entre dos empresas espafiolas
relacionado con la construccién de una instalacion fotovoltaica en Africa

Arbitra tnica en un arbitraje bajo las reglas de la Corte de Arbitraje de Madrid entre dos empresas espaiolas
relacionado con el sector inmobiliario

Arbitra tnica en un arbitraje bajo las reglas de la Corte Espafiola de Arbitraje entre varias partes espafiolas relacionado
con una disputa societaria

Co-arbitra

Co-arbitra en un arbitraje CCI entre una empresa uruguaya y una empresa mexicana en relacion con una disputa
societaria

Co-érbitra en un arbitraje CCI entre una empresa asiatica y una empresa espafiola en relaciéon con un contrato de
patrocinio

Co-arbitra en un arbitraje CCI entre varias empresas espaiiolas en relacion con el sector de las telecomunicaciones
Co-arbitra en un arbitraje CCI entre varias empresas relacionado con el sector de la energia

Co-érbitra en un arbitraje CCI entre una parte espafiola y varias partes marroquies relacionado con el sector
inmobiliario

Co-arbitra en un arbitraje ICDR entre varias empresas latinoamericanas y una entidad estatal colombiana relacionado
con el sector de infraestructuras

Co-arbitra en un arbitraje bajo las reglas de la Camara de Comercio de Lima entre un consorcio de inversores privados
y una entidad estatal peruana en relacion con el sector energético

Co-arbitra en un arbitraje bajo las reglas de la Camara de Comercio de Lima entre un inversor privado y el Estado
Peruano en relacion con el sector energético

Co-arbitra en un arbitraje bajo las reglas de la Camara de Comercio de Lima entre dos empresas peruanas en relacion
con el sector energético



Co-arbitra en un arbitraje bajo las reglas de la Camara de Comercio de Lima entre dos empresas peruanas en relacion
con el sector de la construccion

Co-arbitra en un arbitraje bajo las reglas de la Camara de Comercio de Lima entre dos empresas peruanas en relacion
con el sector de la construccion

Co-arbitra en un arbitraje bajo las reglas de la Corte de Arbitraje de Madrid entre dos empresas espafiolas en relacion
con una disputa societaria

Co-arbitra en un arbitraje bajo las reglas de la Corte de Arbitraje de Madrid entre dos empresas espafiolas relacionado
con derecho de la competencia

Co-arbitra en un arbitraje bajo las reglas de la Corte de Arbitraje de Madrid entre una empresa espafiola y un fondo de
inversion relacionado con una disputa societaria

Co-arbitra en un arbitraje bajo las reglas de la Corte de Arbitraje de Madrid entre dos partes espafiolas en relacion con
una disputa post-M&A

Co-arbitra en un arbitraje bajo las reglas de la Corte de Arbitraje de Madrid entre dos partes espafiolas en relacion con
el sector energético

Co-arbitra en un arbitraje bajo las reglas de la LCIA entre una entidad estatal mexicana y varias empresas mexicanas
en relacion con el sector energético

Co-arbitra en un arbitraje bajo las reglas CNUDMI entre un consorcio de empresas latinoamericanas, un organismo
internacional y el Estado Peruano relacionado con el sector de las infraestructuras de transporte

Co-arbitra en un arbitraje ad hoc ex aequo et bono entre dos empresas espafiolas relacionado con el sector de
telecomunicaciones



ANEXO II — CASOS DESTACADOS COMO ABOGADA DE PARTE (hasta julio de 2014)
Arbitraje de inversion

Representé a The Williams Companies en un arbitraje CIADI frente al Gobierno de Venezuela en relacion con la
expropiacion de unas instalaciones de compresion de gas

Representé a un consorcio de empresas de petréleo y gas (incluyendo Repsol y Hunt Oil, entre otras) en un arbitraje
CIADI frente a una empresa estatal en relacion con un proyecto de gas natural licuado en América Latina

Representé al demandante en un arbitraje CIADI frente a un pais de Oriente Medio en relacion con un proyecto de
explotacion de minas

Representé a Hungria en un arbitraje CNUDMI frente a una empresa eléctrica en relacion con la rescision de varios de
contratos de compra de energia

Arbitraje comercial

Representé a una empresa estatal ecuatoriana en un arbitraje CCI frente a una empresa brasilefia en relacién con la
construccion de una planta hidroeléctrica en América Latina

Representé a una empresa de construccion espafiola en un arbitraje en relacion con el disefio y construccion de una
planta industrial

Representé a una empresa alemana en un arbitraje CCI frente a una empresa americana en relacion con un contrato de
licencia para una plataforma de venta de entradas online

Representé a General Electric en un arbitraje CCI relacionado con un acuerdo entre accionistas

Arbitraje entre Estados

Representé a Canada contra Estados Unidos en un arbitraje LCIA relacionado con el Softwood Lumber Agreement



ANEXO IIT - CONFERENCIAS RECIENTES (2021 en adelante)

“IBA Report on Res Judicata in International Arbitration” (3™ ICC Mexican Arbitration Day, México, octubre 2025)
“Novedades clave en las Guias IBA sobre Conflictos de Intereses” (Capitulo mexicano del CEIA, México, octubre
2025)

“Tradicion romanistica y Arbitraje Internacional” (VII Encuentro de Capitulos Internacionales del CEIA, Roma,
octubre 2025)

“Cémo hacer que el arbitraje acelerado funcione: prdctica y perspectivas segiin el Reglamento de la ICC” (4™ ICC
Iberian Arbitration Day, Madrid, octubre 2025)

“The witness dilemma: are fact witnesses fit for purpose?” (GAR Live: Civil Law Summit 2025, Madrid, septiembre
2025)

“La aplicacion del principio de “cosa juzgada” en el arbitraje internacional” (XIII Simposio Internacional de
Arbitraje 2025, Lima, julio 2025)

“The State of Play of Arbitration in Latin America” (Paris Arbitration Week, Paris, abril 2025)

“Counsel, Client and Arbitrator Dialogue: Sharing Perspectives on Key Procedural Issues”. Second Panel: “Document
Production and Evidence-Gathering in international arbitration — how much is too much?” (Paris Arbitration Week,
Paris, abril 2025)

“Res Judicata Roundtable” (IBA Arbitration Day, Londres, abril 2025)

“Tylney Hall-style symposium” (moderadora) (MIAS: “3™ Annual LATAM Investor-State Arbitration Conference”,
Miami, diciembre 2024)

“Why IBA Guidelines on Res Judicata are Necessary” (Mute Off Thursdays, noviembre 2024)

“Perspectivas Transatlanticas Miami — Madrid: Hubs de Influencia” (cierre) (Young MIAS, Madrid, septiembre 2024)
“Conlflicto de Interés y Nuevas Directrices IBA” (Una Tarde con CEIA Mujeres, XVIII Congreso Internacional del
CEIA, Madrid, junio 2024)

“Panel 3: Decision-Making and Biases” (moderadora) (XXVI Congreso de ICCA, Hong Kong, mayo 2024)
“Empresa publica y arbitraje: ;Cudndo y por qué?” (keynote speaker) (Rocalunyent & ICC Spain, Barcelona, abril
2024)

“Key Players in Arbitration” (moderadora) (The Leaders League Iberian Summit & Awards, Madrid, marzo 2024)
“Litigation funding en Espana: presente y futuro” (moderadora) (Foro Ramco-Esade, Madrid, enero 2024)

“The ICC Court turns 100: continuity, evolution and the future ahead” (3rd ICC Iberian Arbitration Day, Lisboa,
noviembre 2023)

“East Meets West” (webinar, WIA, julio 2023)

“Recuperacion de activos y ejecucion de laudos: ‘the practitioner’s toolkit” (moderadora) (ICC, Madrid, junio 2023)
“ICC DRS LGBTQIA+ Expanded Network Launch Event” (apertura: “La importancia de los aliados™) (webinar, ICC,
junio 2023)

“Charlie y la fabrica de chocolate. Tendencias en arbitrajes de energia. Aplicacion a Third Party Funding y
oportunidades” (moderadora) (Open de Arbitraje, Madrid, mayo 2023)

“Advancing the Rule of Law: A Fireside Chat with the Presidents of the ICC Court & IBA” (clausura) (ICC, Madrid,
mayo 2023)

“Arbitraje: los in-house hablan” (apertura y clausura) (ESADE Alumni, Barcelona, febrero 2023)

“El orden publico en la jurisprudencia del Tribunal Constitucional” (CEA/CGPJ, Jornada de Arbitraje: “El Orden
Publico en el Arbitraje”, Madrid, diciembre 2022)

“Arbitraje de Emergencia: aspectos relevantes para la prdctica ecuatoriana” (webinar, Instituto Ecuatoriano de
Arbitraje, noviembre 2022)

“Real life examples on how to tackle disruptions during the proceedings: when and how to defend using a shield and
a sword” (ICC Miami, octubre 2022)

“Virtual Arbitrations. are they here to stay?” (Holland & Knight, Miami, octubre 2022)

“Independencia e imparcialidad de arbitros: progresos y retrocesos en América Latina” (18* Reunioén del Grupo
Latinoamericano de la CCI, octubre 2022)

Workshop “Reglas del arbitraje, organizacion del proceso, calendario y audiencias” (Programa de Arbitraje
Internacional e inversiones, Amcham Perti & Universidad del Pacifico, octubre 2022)

“Casino Royale: Tipos de dajios” (moderadora) (ICAB International Arbitration Congress, Barcelona, octubre 2022)
“Introduction to International Arbitration” (NOVA School of Law, julio 2022)
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“La deteccion y prueba de la corrupcion en arbitraje” (moderadora) (CEA/ICAB, I Jornada de Arbitraje con ocasion
del XVI Congreso Internacional del CEA, junio 2022)

Entrevista a Noiana Marigo (CEA Mujeres, XVI Congreso Internacional del CEA, junio 2022)

“Obligaciones éticas en el procedimiento arbitral” (XVI Congreso Internacional del CEA, junio 2022)

“Evidence in civil and common law jurisdictions — considerations for key players” (AIA — Arblt — 40, mayo 2022)
“Taking of Evidence in International Arbitration — a mix of traditions” (Harvard International Arbitration Law Students
Association, abril 2022)

“Achieving diversity for the next generation of international arbitration practitioners — why it matters” (MIDS, marzo
2022)

“Ejecucion de medidas cautelares extranjeras (ordinarias y urgentes)” (4th ICC Peruvian Arbitration Day, febrero
2022)

“Arbitraje Internacional: La diversidad como motor de desarrollo en la region iberoamericana” (WWA & CIAM,
febrero 2022)

“Arbitraje Internacional, ;quo vadis?” (Colegio de Abogados de Alicante, febrero 2022)

“Arbitraje 101 (Charlas ICC Spain Podcast, enero 2022)

“Best Practices regarding the Drafting of Effective Awards” (ERA Arbitration Pledge YPSC, noviembre 2021)
“Decision-making in international arbitration” (ICCA Mentoring Program, octubre 2021)

Workshop “Reglas del arbitraje, organizacion del proceso, calendario y audiencias” (Programa de Arbitraje
Internacional e inversiones, Amcham Peru & Universidad del Pacifico, octubre 2021)

“The Protection of banking and finance through investment arbitration” (Open de Arbitraje, Madrid, octubre 2021)
“The arbitral agreement” (intensive course, Universita degli Studi Roma Tre, junio 2021)

“Virtual Hearings: hindsight 2020” (webinar, Columbia’s US Business Law Academy, mayo 2021)

“Mujeres juristas sin barreras de género ni de territorio” (webinar, ESADE Women initiative y Women in a Legal
World, marzo 2021)

“La prueba: Oportunidad para presentarla y valoracion del Tribunal Arbitral” (4ta. Sesion - Seminario Arbitraje
Internacional ‘Fernando de Trazegnies Granda’, webinar, Carlos Soto & Asociados y LIA — Latin American
International Arbitration, marzo 2021)

“Acuerdo arbitral: consentimiento y patologias” (AmCham Arbitration Unplugged Series, webinar, AmCham Pera y
AmCham LAB, febrero 2021)

“Seminario: Nuevas Reglas de Arbitraje CCI” (webinar, Comision de Arbitraje de CCI México, febrero 2021)
“Challenges in Conducting Hearings during the Pandemics” (Milan Investment Arbitration Week, webinar, Universita
Degli Studi di Milano y European Court of Arbitration, febrero 2021)

“Diversity in International Arbitration” (webinar, Stanford Law School, febrero 2021)

“Reclamaciones, Contra-Reclamaciones y Defensas” (Diplomado: Arbitraje Comercial Internacional, webinar, ITESO
Universidad Jesuita de Guadalajara, enero 2021)

“Técnicas de persuasion, networking y marca personal en el arbitraje” (Il Conferencia Internacional Women in
Arbitration IPA, IPA Instituto Peruano de Arbitraje, enero 2021)

“A Comparison of the new ICC Rules, the LCIA Rules and the Swiss Rules: and the “Winner” Is...?” (webinar, ICC
YAF and ASA below 40, enero 2021)



